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Bauern sind Unternehmer

Fiir Bauern geht es am 13. Juni um die
Waurst. Dann stimmt das Volk tiber zwei
Initiativen ab, die zum Pestizidverbot und
die zum Schutz von Trinkwasser. Sollten
sie angenommen werden, hétte dies gros-
se Konsequenzen fiir Bauernfamilien. Der
Grund? Fortschrittliche Betriebe verste-
hen sich als Unternehmen. Sie haben -
wie der Rest der Wirtschaft - auf rentable
Geschiftsmodelle fokussiert und aufJahre
hinaus in Maschinen, Gebdude und Plan-
tagen investiert. Sollte der Staat die Ver-
wendung von Pestizid, Diinger und Anti-
biotika stark einschrinken, miissten die
Anbaumethoden stark verdndert werden.
Ihre Investitionen wiirden verfallen.

Ein Problem ist wohl die Vorstellung,
dass Bauern vor allem Subventionsemp-

ANZEIGE

fanger seien, die das machen, wozu der
Staat sie mittels Direktzahlungen anfiittert.
Dieses Bild ist falsch, wie Recherchen zei-
gen. Die Obst- und Gemiisebauern bezie-
hen nur wenig staatliche Subventionen.
Thr Freiraum ist gross, der Grenzschutz be-
schert ihnen zum Teil {ippige Renditen.
Vergleichbares gilt fiir Kartoffelbauern. Sie
aber sind stark auf Schéddlingsbekdmp-
fungsmittel angewiesen. Bei einem Verbot
miissten sie grosse wirtschaftliche Risiken
tragen. Am anderen Ende des Spektrums
stehen die Bio-Bergbauern: Sie leben zu
einem guten Teil von Direktzahlungen.
Dazwischen stehen die Milchbauern.
Doch auch sie kommen unternehmerisch
vorwiérts, solange man ihnen den Frei-
raum nicht nimmt. (val) Seite 6

ROGER FEDERER

Wechsel beim Bauplaner

Beim Megaprojekt «Eigenheim» der Fami-
lie Federer in der Kempratner Bucht bei
Rapperswil kommt es zu Verzogerungen.
Es muss geméss Medienberichten in der
Standortgemeinde Rapperswil ein neues
Baugesuch eingereicht werden, um der
hohen Sensibilitdt der Uferzone Rech-
nung zu tragen. Zu Mehraufwand kommt
es aber auch durch Wechsel bei den Archi-
tekten und Bauplanern. Bis vor kurzem
waren das Architekturbiiro Saota aus Kap-
stadt sowie BGS & Partner aus Rapperswil
federfithrend. Von ihnen hat sich die Bau-
herrschaft unter Mirka Federer getrennt.
Anschliessend hat man die Dienste der
Berner Planungsfirma Itten Brechbiihl be-
ansprucht, doch auch diese soll wieder
aus dem Projekt raus sein.

Der Umbau der 18 000-Quadratmeter-
Parzelle diirfte das grosste Investment der
Familie Federer sein. Allein das Land soll
40 Millionen Franken verschlungen ha-
ben, dazu kommen Baukosten in der Hohe
von rund 25 Millionen. Die Gesamtkosten
diirften sich geméss Branchenkennern auf
65 Millionen belaufen.

Weitere 50 bis 60 Millionen soll Federer
ins Sportschuh-Startup On gesteckt ha-
ben. Womit das Anwesen mit Seeanstoss
und das Investment in die Rennschuh-
firma mit Abstand die grossten Brocken
im Federer-Portfolio sind. Sie diirften ins-
gesamt 20 Prozent des Privatvermogens
verschlingen, welches das Wirtschaftsma-
gazin «Bilanz» kiirzlich auf total 650 Mil-
lionen schétzte. (bar) Seite 10
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MILCHBAUER IM THURGAU

Betriebsrechnun,
Familienunternehmen Baumagartner: Vater,
Bruder, Ehefrau und Betriebsleiter

Umsatz geschatzt 750000 Fr.

Ei - die wichtigsten Posten (gerundet)

72% Rohmilchverkauf an Kaserei

15% Direktzahlungen (Tierwohl, Natur, Effizienz)
6% Verkauf von alten Kithen (Schlachtung)
6% Verkauf von Kalbern (Weitermast)
1% Obstverwertung (Hochstammbaume)

Ausgaben
39% Arbeitsverdienst der Familie
20% Produktionsmittel (Futter, Stroh usw.)
9% Maschinen (Abschreibung und Unterhalt)
8% Hof und weitere Anlagen
7% Landpacht und Kapitalkosten
§% Tierzukauf und Nachzucht
_5% Diverses inkl. Verwaltung und Versicherung
4% Veterinar, Tiergesundheit, Besamung
3% Diinger und Saatgut

24 wull

Melkroboter als Hilfsbauer

Der Roboter ist auch sein Buchhalter. Er zdhlt die Milchmenge

sind auf der Weide. Als er auftaucht, kommen sie ndher. pro Kuh, die er an den Ohrmarken erkennt. Und er weiss, wenn
Sobald er die Stromschranke beiseiteschiebt, stcémen sie  sich ein Tier dem Melken entzogen hat. Baumgartners Hofist spe-
in den Stall hinein, wie wenn alles perfekt eingespielt worden  zalisiert aufRohmilchzur Verkdsung. Ein Drittelwird zu Emmen-
wire. Dort erwarten sie das Futter und zwei Melkroboter. Letztere  taler verarbeitet. Baumgarmer engagiert sich deshalb auch in der

I : s ist Nachmittag, 95 Milchkiihe von Christof Baumgartner

bestehen aus Boxen, worin je eine Kuh passt. Dane-
ben stehen je eine Apparatur und ein Melkarm mit
Saugndpfen. Angelockt von Zuckerriibenschnitzeln
betritt eine Kuh nach der anderen die Boxen, ohne
Dazutun des Bauern. Die Gatter schliessen sich, die
Kiihe bleiben ruhig. Ein Sensor scannt die Euter.
Nach 20 Sekunden hédngen Saugnépfe an jeder Zitze,
das Melken beginnt. Es endet nach einigen Minuten
automatisch, die Gatter 6ffnen sich und die Kiihe
treten heraus, weil der Futtertrog leer ist. Die Szene
wiederholt sich, bis alle gemolken sind.

Vermarktung: je mehr Export, umso besser fiir ihn
und weitere achtzig Bauernfamilien. In seinem Hof
arbeiten der Vater und der Bruder. Der Umsatz be-
trdgt rund 750 000 Franken. Der grosste Aufwand ist,
das Heu zu ernten. Die Hilfe produziert er selber: je
mehr eigenes Futter, desto besser die Auslastung
und desto mehr Lohn. «Der Grenzertrag ist h6her»,
sagt Baumgartner, der eine Vollkostenrechnung
fiihrt. Auch Kunstdiinger erh6he den Ertrag, wenns
wenig regnet. Gerne hitte er noch mehr Land. Doch
wird Land frei, schnappen es sich die Gemiisebau-

Baumgarnter besitzt die Roboter seit drei Mona- Christof Baumgartner,  ern, deren Hofe dank Grenzschutz besser rentieren.

ten. Er kaufte sie als Occasion aus Deutschland fir Marwil TG

Die Baumgartners nehmen sich zwanzig Tage Fe-

Agrarwirtschaft Bauernfamilien sind Kleinfirmen in stark
regulierten Mirkten. Einige sind beruflich erfolgreich. Jetzt
bedrohen zwei Volksbegehren den betrieblichen Freiraum.

ANDREAS VALDA

oopund Migros zeigenin der Werbung fiir
Nahrungsmittel gerne die Heidi-Welt:
eine sonnige Bergwiese, aufwelcher Kiihe
grasen und Kilblein an Zitzen saugen.
Doch damit ist kein Leben zu verdienen.
Der Aufwand, gerade fiir Bergbauern, ist
viel grosser als der Ertrag aus extensiver
Kélberzucht oder Milchwirtschaft. Wirtschaftlich betrachtet
miissten sie abwandern oder wiirden verhungern. Dabei
produzieren Bergbauem oft in Bio-Qualitit.

Das Problem sind die Konsumenten und Konsumen-
tinnen: Sie kaufen viel weniger Bio-Produkte, als die Bauern
in Bio-Qualitit anbieten konnten. Den héheren Preis sind sie
nicht zu zahlen bereit. Nur rund 10 bis 12 Prozent der Nah-
rungsmittel werden in Bio-Qualitdt gekauft. Obstbauer Da-
niel Weber fasst es so zusammen: «An der Urne wollen Kon-
sumenten strenge Vorschriften, aber im Laden entscheiden
sie sich fiir giinstige Nicht-Bio-Produkte.» Ein Verbot von
Pestiziden, Insektiziden oder ein Verbot von Kunstdiingern
wiirde Bauern grosse Verluste bescheren, die ihnen keiner
deckt - ausser der Staat zahlt noch mehr Subventionen.

Bauernfamilien reklamieren Work-Life-Balance

In der Schweiz gibt es 50 000 Hofe mit 150 000 Beschaftig-
ten, die Hilfte arbeitet Vollzeit. Die jiingerenund modemen
Bauern sind nicht mehr bereit, die Opfer zu erbringen, wie
es ihre Grosseltern in 12- bis 15-Stunden-Tagen getan ha-
ben. Auch sie wollen eine Work-Life-Balance: Freizeit, freie
‘Wochenenden, drei bis vier Wochen Ferien und einen an-
standigen Lohn. Sie verstehen sich als Kleinunternehmer,

Bauern investieren
und riskieren viel

sie fihren Vollkostenrechnungen ihrer Produkte und eli-
minieren defizitire Betriebszweige. Siewollenrentieren wie
andere KMU. Deshalb engagieren sich Bauern gegen die
Pestizid- und die Trinkwasserinitiative. Sie bezeichnen die
Volksbegehren als extrem, weil sie den betrieblichen Spiel-
raum stark einschranken und heutige Investitionen gefahr-
den. Die Initiativen wiirde sie zuriick in eine extensive Pro-
duktion dréngen, die ihre Kunden nicht zahlen wollen.

Spezialisieren, Automatisieren und Marge vergrossern

Bauemfamilien verdienen genug zum Leben, wenn sie
drei Dinge tun: spezialisieren, automatisieren und vertikali-
sieren. Spezialisierung heisst, dass ein Hof nur auf Kartof-
feln, nur auf Milch, nur auf Obst oder nur auf Bio-Fleisch
folaissiert. Automatisieren heisst beispielsweise, dass Milch-
bauern Melkroboter installieren, welche die Kiithe zweimal
taglich melken, oder dass Obstbauern Unkrautroboter an-
schaffen, die Unkraut mechanisch zerstoren. Oder dass Kar-
toffelbauern Erntemaschinen kaufen, die die Kartoffeln wa-
schen, sortieren und abpacken. Dafiir braucht es viel Kapital
und Investitionssicherheit. Und schliesslich das Vertikalisie-
ren: Dazu gehort, dass Bauern nichtnur Rohprodukte an die
Industrie verkaufen, sondemn direkt den Konsumenten, und
dass sie Markenprodukte kreieren, die ihnen héhere Margen
einbringen. Schlechte Bauern verdienen heute 15 Franken
pro Stunde, gute Bauern 5500 bis 9500 Franken monatlich.

Die Ubersicht auf dieser Seit zeigt: Drei der vier Bauern
produzieren nicht Bio, investieren aber in Bio-dhnliche Me-
thoden. Sie sperren sich nicht gegen weniger Herbizide, In-
sektizide oder Kunstdiinger. Sie verwenden diese aber nur
weniger, wenn die Konsumentinnen und Konsumenten sie
mit einer héheren Kaufbereitschaft dafiir belohnen.

180 000 Franken und schreibt sie auf10Jahre ab. «Wir

erhoffen uns damit 5 bis 10 Prozent mehr Milch im Vergleich zum
normalen Melken», sagt er. Der Hauptvorteil aber ist, dass er mit
dem Roboter 20 bis 30 Prozent seiner Arbeitszeit freispielt im Ver-
gleich zu friiher. So bleibt mehr Zeit fiir Projekte und Freizeit.

2G @BIOHOF BEVERIN. DONAT)

rien pro Jahr. «Bauer sein ist kein Zustand, sondern
ein Beruf», sagt der Dozent einer Landwirtschaftsschule. Aber er
liebt seine Tiere. Unter Nachhaltigkeit einer Kuh versteht er Lang-
lebigkeit: «Je dlter und je weniger krank, desto nachhaltiger.» Auf
Bio setzt er trotzdem nicht. (val)

Betriebsrechnung
Familienunternehmen Hassler: Sohn und Vater
Umsatz geschatzt 190000 Fr.

BIO-FLEISCH-BAUER IN GRAUBUNDEN

Fleisch aus Heu

eunzehn Kiihe und zehn Kilber
Nstehen im Stall. Sie sind nicht

angebunden. Sie betreten ihn
nur, weil Hassler Heu in die Futter-
laippe gestreut hat. Zwei Kiihe bleiben
draussen, weil es drinnen fiir sie keinen
Platz mehr hat. Sie alle fressen um die
Wette, damit die Nachbarskuh bloss
nicht mehr Futter hat.

Der Hof ist auf 21 Kiihe ausgelegt,
die jahrlich von einem Leihstier ge-
deckt werden und ein Kalb
werfen: 21 Kilber pro Jahr
also. Nach zehn Monaten
werden sie geschlachtet
und kommen unter dem
Label «Natura Beef Bio»
in den Verkauf. Am Markt
16st Hassler dafir rund
45000 Franken. Mehr
Tiere geht nicht, denn der
limitierende Faktor ist
Grasland - bei Hassler

a1

Wiesenhabenein

- die wichtigsten Posten (gerundet)
65% Direktzahlungen Biodiversitat, Alpwirtschaft
25% Verkauf Kalber zur Schlacht in Bio-Qualitat
8% Dienstleistungen an Dritte
2% Nebenerwerb Ackerbau

40% Lohn (brutto)

25% Gebaude und Anlagen (inkl. Abschreibung)
15% Maschinen (Unterhalt, Zinsen, Treibstoff)
8% Produk:ionsmittel (Veterinar, Schlacht usw.)
_7% Versicherungen, Pacht, Energie, Verwaltung

_5% Arbeiten Dritter (Senn auf der Alp usw.)

Gefille von 40 Prozent, seine Kinder
helfen manchmal beim Heuen mit, wie
dies bei Bergbauern tiblichist.

Im Winter sind die Kiihe und Kélber
im Hof untergebracht, wodie Liegestel-
len strohbedeckt sind. Hassler wihlte
eine robuste Rasse, die selbst minus
20 Grad Lufttemperatur ertragt. Die
tierfreundliche Haltung fithrt aber zu
viel manueller Mehrarbeit. Im Mai
bringt Hassler die Tiere auf ein Maien-
sdss, spateraufeine Alp,danachwieder
hinunter zum Maiensdss und spéter, im
Oktober, zuriickzum Hof. Das geerntete

Roman Hassler,
sind das 35 Hektaren. Die Donat GR

Heu muss fiir die Zeit von Oktober bis
Aprilreichen.

Der Bund entschidigt Hassler (und
alle Bauern) mit Direktzahlungen unter
mehreren Titeln: Fir den Erhalt der Alp-
weiden, das Méhen von steilen Wiesen,
die Biodiversitdt, die Landschaftspflege
und fiir eine tier- und naturfreundliche
Agrarwirtschaft. Der Auftrag steht in der
Verfassung: Der Bund fordert die dezen-
trale Besiedlung und einen hohen Selbst-
versorgungsgrad. In Donat
kommen auf 170 Einwoh-
ner und Einwohnerinnen
13 Bauernfamilien. Ohne
Direktzahlungen wiirden
die Hofe schliessen, ab-
oder auswandem. Hasslers
Direktzahlungen machen
etwa zwei Drittel des Er-
trags aus. Er sagt, er sehe
sich «auch als Tourismus-
dienstleister», der die Ge-
gend fiir Feriengéste attrak-
tiv hélt. Die betrieblichen
Stellschrauben sieht er in der Aufwand-
reduktion: ein Optimum von Maschinen-
arbeit, mehr Effizienz und Kooperatio-
nen mit Bauern. Den Ertrag zu erhéhen,
sei unrealistisch: Eine hohere Fleisch-
qualitdt honoriert der Markt nicht.

Hassler kann eine Woche Ferien pro
Jahr und im Winter gelegentlich unter-
tags frei nehmen. Eine Vertretung wiir-
de ihn 200 bis 250 Franken pro Tag kos-
ten. Zum Gliick hilft ihm sein Vater
Hansjorg, der frilhere BDP-Nationalrat
und Vertrauter von alt Bundesratin
Evelyne Widmer-Schlumpf. (val)

OBSTBAUER IM BERNER SEELAND

Venture als Prinzip

aniel Weber zeigt seine jlingste
DObstplantage. Sie soll dereinst
Bonita-Apfel tragen. Er hat pro
Hektare knapp 100000 Franken inves-
tiert. Jetzt dauert es sechs Jahre, bis die
Plantage zu rentieren beginnt. In Reib
und Glied stehen die Baumchen. Be-
merkenswert: Ein engmaschiges Netz
umspannt die Plantage, das wie eine
Schutzjacke per Reissverschluss zu-
gemacht wird. Es schiitzt vor Insekten,
die Eier in Apfel legen. Aus
Eiern werden Wiirmer, die
Folge sind faule Apfel.
«Mit dem Netz reduzieren
wir den Insektizideinsatz
um 100 Prozent», sagt We-
ber. Und dennoch verzich-
tet er auf ein Bio-Zertifikat.
Das lohne sichnicht.
Beteiligt am Betriebsind
seine Ehefrau Astrid, sein
Bruder Jorg und dessen
Partnerin Jasmin Streit. Sie
nennen sich Weber Friichte
Gerolfingen und erzielen rund 600 000
Umsatz. Mit 30 Hektaren haben sie eine
Grosse, die sie als Familie alleine bewél-
tigen kénnen. Sie ernten jihrlich rund 60
Tonnen Apfel und weitere 50 Tonnen Bir-
nen, Kirschen, Zwetschgen und Apriko-
sen. Den Grossteil verkaufen die Mdnner
nicht den Liden, sondern ihren Frauen.
Sie sind die Detailhdndlerinnen des
Hofes und gehen auf Strassenmaérkte in
Solothurn und Zweisimmen. Thre Rech-
nungen laufen getrennt. Die Ménner
produzieren, die Frauen verkaufen. Die
Ménner geben ihnen das Kilo Apfel zum

Daniel Weber,
Gerolfingen BE

Marktpreis im Sommer von rund 1.20
und im Winter fiir 1.80. Die Frauen ver-
kaufen es zu 3 bis 4 Franken. Die Diffe-
renz, die Handelsmarge, bleibt in der
Familie. Wer hat den grésseren Lohn?
«Meine Frau», sagt Weber lachend.

Sie reservieren sich drei Wochen Fe-
rien pro Jahr. Bis vor drei Jahren melkten
sie auch Kiihe. Doch der Milchbetrieb
zahlte schlecht, 15 Franken pro Stunde,
und grosse Investiionen wiren notig
gewesen. So haben sie ihn
stillgelegt und auf Obst
fokussiert. Seitdem ist ihr
Leben im Winter ruhiger.
Parallel zur Arbeit bilden
sie sich weiter: Was sind
die Konsumtrends? Gibt es
neue Obstsorten? Neue
Maschinen? «Ein erfolgrei-
che Bauer passt sich dau-
emd an», sagt Weber. Der-
zeit experimentiert er mit
Leinsamensaaten. «Ven-
ture-Projekt» nennt er es.
Auch wiirde er gemn eine Unkrautma-
schine anschaffen, die Unkraut mecha-
nisch zerstiickelt. «Dann kénnte ich auf
Herbizide verzichteu.» Sein Stolz sind
veredelte Produkte, zu denen er beitragt:
ein Apfel-Kirschen-Saft der Marke Banz
und ein Sauser der Marke Apfelwerk. Als
Obstbauer erhilt er wenig Direktzahlun-
gen. Wachsenwollen sie nicht, weil gutes
Personal schwer zu finden ist und Bun-
desbern unsichere Bedingungen setzt.
Wichtig ist ihnen eine gute Work-Life-
Balance: «Wachstum ist weder notig
noch sinnvoll.» (val)

Kleinunternehmen Guggisberg: zwei Lehrlinge,

sieben Angestellte und ein Betriebsleiter
Umsatz geschatzt 1600000 Fr.

Einnahmen - die wichtigsten Posten (gerundet)
50% Kartoffelanbau

40% Einsatz fur Dritte
5% Vermietung von Geratschaften =
5% Direktzahlungen (Staat)
0% Geflugelmast (im Aufbau, noch kein Ertrag)

Ausgaben
40% Léhne

25% Maschinen und Zinsen
15% Produktionsmittel Kartoffeln
15% Hof und weitere Anlagen

3% Versicherurgen

_0% Gefligelmast (bisher nur Investition)
2% Gewinn

KARTOFFELBAUER IN DEN VORALPEN

Ohne Pestizide hohes Risiko

erst einmal sein. Um Kartoffeln - seine Spezialitdt - erfolg-

reich zu ernten, muss er seine Acker mit anderen Bauern ab-
tauschen. Der Grund: Er muss eine gesunde Fruchtfolge auf seinen
Boden erzielen. Sein Land wird jahrlich neu bepflanzt, im Zyklus
von sechs Jahren: im ersten Jahr zum Beispiel mit Kar-
toffeln, im zweiten mit Getreide, im dritten mit Raps
oder Mais, im vierten wieder mit Getreide und im
fiinften und sechsten mit Gras. Mit solchen Zyklen
wird der Boden nicht zu stark strapaziert.

Kooperativ involviert sind Getreide-, Olsaaten-,
Milch- sowie Viehzuchtbauem. Jeder arbeitet auf
seine eigene Rechnung. Guggisberg {iberldsst zum
Beispiel dem Milchbauern einige Hektaren, damit
dieser dort Gras pflanzt, Kiihe weidet und die Jauche
ausbringt. Im Gegenzug erhilt Guggisberg dhnlich

S o kooperationswillig wie Samuel Guggisberg (40) muss man

raus erzielt er bis zu 25 000 Franken Ertrag. Wirde der Bund ihm die
Bekdmpfung von Kartoffelkédfern und Kraut- und Knollenfdule ver-
bieten, wiirde er Verluste erzielen: «Ein Grossteil der Emte ginge
verloren», sagt Guggisberg. In Bio-Qualitdt ziichten bedeutet un-
temehmerisch «ein hohes Ausfallrisiko». Er nennt es «<Foodwaste».
Preis und Qualitat diktieren Grosshdndler wie
Fenaco, die einen Teil der Ernte abnehmen. Den
Lowenanteil der Marge holtsich der Handel. Er kauft
das Kilo beim Bauern fiir 30 bis 40 Rappen und ver-
kauft es im Laden fiir 2 bis 3 Franken. Restaurants
bezahlen Guggisberg rund 80 Rappen je Kilo, dafiir
hat er mehr Aufwand. Das reicht nicht zum Leben.
Deshalb setzt er auf drei Strategien: Er automa-
tisiert, indem er moderne Kartoffelsortiermaschinen
kauft; er investiert in ein zweites Standbein, die Pou-
letmast mitHiihnemmit Auslauf -und er arbeitet fiir

viel Land fiir die Kartoffelsaat. Das l.and ist der limi- Samuel Guggisberg, Dritte, wo er Silos reinigt oder Kartoffeln emtet. Hin-

tierende Faktor: je mehr, desto besser. Aber frei wird
es nur, wenn andere aufgeben. Guggisberg und seiner
FrauIsabellagehoren 11 Hektaren, gepachtet haben sie 25 Hekta-
ren. Total 36 Hektaren sind iber dem Schweizer Schnitt - und doch
zu wenig. Fiir eine Kartoffelsaat (Setzlinge, Diesel, Maschinen,
Schutzmittel) bezahlt Guggisberg 10000 bis 12000 Franken. Da-

Kleinunternehmen Weber: Vater. zwei Briider
mit Ehefrau Ast-id resp. Partnerin Jasmin (beide
Jje auf eigene Rechnung als Marktfrauen)
Umsatz geschatzt 600000 Fr.

Eil - die wichtigsten Posten (gerundet)
70% Obstverkauf en gros

10% Direktzahlungen Biodiversitat, Landpflege
10% Verkauf Innovationszucht (Leinsamen usw.)
10% Verkauf aus erganzenderm Ackerlau

Ausgaban
50% Léhne

15% Obstanlagen und Hof (Unterhalt, Zinsen)
10% Produktionsmittel Obstanbau
10% Produktionsmittel Innovationskulturen

5% Maschinen und Gerate (Unterhalt, Zinsen)

5% Versicherungen
5% Gewinn

Zimmerwald BE

zu kommen Direktzahlungen. Er erzielt 1,6 Millionen
Franken Umsatz mit zwei Lehrlingen und sieben An-
gestellten. Seine Frau besorgt das Biiro, seine pensionierte Mutter
hilft mit. So kénnen sie sich zwei Wochen Ferien pro Jahr leisten,
das ist ihr Mindestanspruch. Richtig zufrieden ist er aber, wenns
lduft: «15 Stunden auf dem Traktor, macht Freude.» (val)
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